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PREAMBULE

AO ADPPI EAAQGETT AAO AEOPMMJIEMEd O AA 16,
commerce, les commissaires aux comptes désignés auprés de

DAOOITTAO 1O AGAT OEOiI O MEAEOCAT O APPAI £
A6i1 OAAT EOOAI AT 06 AA AOi AEO AdasOAT O bBOAI
1AO0 OOIEO ITEO OOCEOATO 1T A AIEOOOA AA

transparence.

Le rapport de transparence, pour la période due septembre 2010 au 31 aolt 2011,
du Groupe FIDORG est une déclaration publique de notre engagement a fournir des
servicesA8 AOODOOAT A fnécdsdaire tdhikepdtti® tle la confiance que nous

témoignent nos clients

Au nom de Groupe FIDORG, nous sommes heured®& vous présenter notre
organisation et nos valeurs. Notre management repose sur la qualité des relations,
167 AT OOA AO 1 6AAAT I PACT AT AT O AAO 1 OOAGEIT 1T O OA

engagements répondront a vos attentes.

Caen, 122 septembre 2011.

Eric BATTEUR Manuel LE ROUX
Président de la SAS Groupe FIDORG 2A0DPT 1 OAAT A AA 1 8AAOEOEOD]
N\
\ [\ J,
/‘ N
/ A e
g
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Partie 1

Préesentation
du Groupe
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11. , 81 OCAT ECOAI T A AO coOil OPA

SAS GROUPE FIDORG

Expertise ComptableConseil
RCS : CAEN 478 557 671

FIDORG AUDIT

Audit légal
RCS : CAEN 339 713 869

1.2. Les entités du groupe

Forme : : Adresse et coordonnées "
L Capital social : Métiers
juridique internet

Le Trifide, 18, rue Claude
Bloch, 14050 CAEN Cedex 4

Dénomination

Expertise

Groupe FIDORG SAS 2444 4440 comptable, conseil,
http://www.groupe -fidorg.fr/ juridique et social
. ; Le Trifide, 18, rue Claude Commissariat aux
FIDORG Audit SA 1240000 p),0h, 14050 CAEN Cedex 4 Comptes
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1.3. Les activités

Audit et commissariat aux comptes Expertise comptable etConseil

, AO TEOOETTO ABAOAEO AO SAROAINA | EOAOERAD 0RO AAOEOE O
comptes visent essentiellement & sécuriser comptable et de conseil, le groupe FIDORG
1 6ET &£ O AOET1T AET AT AET OA canduit difforEn@ed miskiGns, AckakedtOi A DA O
les entreprises. i

A Comptabilité

V  Etablissement de comptes
8AOAEO 11 CAI annuels, de situations
intermédiaires, de reporting,

Le Groupe FIDORG, au travers de sa société de V  Tenue ou surveillance de

commissariat aux comptes (FIDORG Audit) comptabilités

exerce un métier réglementé organisé au sein de .

) _g g L VV  Etablissement de comptes

la Compagnie Nationale des Commissairesux consolidés en normes francaises

#1 1 DPOAO O1 OO0 16A001I OEOT A0 1T A AJyEQ&kds fersA O AOO

Conseil du Commissariat aux Comptes (H3C). o i i
A Gestion des ressources humaines

Outre la mission légale de certification des
comptes, le groupe FIDORG intervient sur
diverses autres missions légales liées a la vie des

V  Recrutements et contrats de
travail,

V  Gestion de la paie et des

sociétés: b ; !
déclarations sociales.
\Y Augmentation de Capital, A Finance et gestion
V  Apports, . -
V  Mise en place de comptabilités
V  Fusion et scission de sociétés, analytiques,
V  Transformation, V  Etablissement de documents
V | AGOT E ABAOAT OACAOG  DAOOE A ORrégisionns!s et ¢g suivi

certains actionnaires, budgetaire,

V 88 V  Gestion de trésorerie et
recherche de financements,
V  EvaluationAd AT OOAPOEOAOS
A Juridique et fiscal
. 6AOAEG Ai T OOAAOGOAI V  Tenue de secrétariat juridique,

Le groupe FIDORG réalise aussi des missions v ?on?eil en fiscalit§ et
ABAOAED Ai 1 OOAAOGOAI cCili OAI Al Al ogtaﬁ'gjnafntﬁeA ECRIRLORS A
deOADDOI AEAT AT OOh ABAANOEOEOEIT O %% ‘AA
OROOOOAOOOAOET T O ABAT OOA P OES KeEskon de patrimoine

VV  Diagnostic,

V  Accompagnement.

A Formation
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Groupe FIDORG (SAS)

iU #£11 OAEIl A8 !efdoriié Be(MDOtIO E T 1

Associés :
V. ABRAHAM
K. AITAOUDIA
E. BATTEUR
M.CAMPAN
D. CHARRIER
J.Y. DUPUY
M. LE ROUX
A. TROCHON

Président :
E. BATTEUR

Comité de Direction :
E. BATTEUR
. . . . D. CHARRIER
Directeur général : M. LE ROUX
J.Y. DUPUY V. ABRAHAM
X. NOEBBRIAND

Lesattributions du Comité de Direction sont les suivantes

- 1 OOOO0OAO 1 6AAI ET ECrApekODBRG Ci 17 OAT A AA
- Assurer la veille stratégique deGroupeFIDORG
- Assurer la coordination, la£i AT OAOET 1T AO 1 8ATEI AGETT AA 1|

(associés et collaborateurs)
- Elaborer et présenter les budgets au College des associés
- 001 i OAO O1 OOAO Ai AEOGEI T O OAI AGEOA

(@)
C
Ou
b
>
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U La Directionfonctionnelle:
Chaque fonction est administrée par un ou plusieurs associés référents.
LA TO 1TAOG AOGOT AEi O A1 NOAOOGEIT OOPAOOGEOAT O AA EAel 1l
liés a cette fonction.

)1 6 1T AOGOAT O AT GO O©akrort déthied eOvaliddeDalpnes dluiCalegs Ges &stociés.

FIDORG Audit (SA):

E. BATTEUR

Directeurs Délégués et
Administrateurs :

GROUPE
FIDORG
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15. , A AEE &E££0A A

, A AEE ££0 Agrolie KIEARGE®pO cdnlne suit:

%l T EITEITO A 2010/201 1 2009/2010 2008/2009
Audit et commissariat aux 17 17 16
comptes
Exper'gse comptable et 6.7 6.4 59
conseil
Autres activitesz Missions 11 1.0 13
ponctuelles
Total 9,5 9,1 8,8
2008/2009
2009/2010
2010/2011
m Autres activitég; Missions ponctuelles
m Expertise comptable et consell
= Audit et commissariat aux comptes
, A cOl OPA &)s$/ 2 A AGAOAi AAO 1 EOOEI 1 OeskritOAEO 1 i CA
citées ci dessous
a §ogiétés fgis\antﬂappel public a U0 Etablissement de crédit:
1 61 DAOCT A V  Crédit Mutuel de Normandie
V Bourse Direct V  Bank of China
V  The Marketingroup o o
V EBIZCUSS U S AEi Oi O ABAOOOOAT AA
V Viel &Cie V  SMA BTP
vV  CAMCA
vV MUTI
V  SOMUPA
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16. 3U0O0T I AO ABET &£ Oi AGETT AO OAAETTI T CEA
X Audit soft : permanence sur le «Portail Web - Espace
L o __ _ . _ Client». Groupe FIDORGassure une veille
AuditSoft est le 1 | GEAE AT utlisk 5par0 A E Oraglementaire sur les points spécifiques deses
I 6 AT OAT AT A AAOC 7 OAAIT EOOAfihd fdiGerort Tobi& 'dd bbnicktién au
Groupe FIDORG cours de la mission.

CeAIogiciieI pverme"t de gé:re( toute ‘mijc,sAiop'f\ 6 A ?A I? q:_’_a[ ailleurs, les clients disposent sur le Portail =~~~
AG AAh AA 1A Bl AT EAEAAOEG | esphde clleft sebufis® @tEchntidenfie A O 8 U
loi I AAT OAOETIT AO OADDI 008quuel ils peuvent accéder a l'ensemble des
documents échangés au cours de la mission,
ainsi gqu'aux rapports émis.

X |IDEAet ODDIT:
Ce sont les logicielA 6 AGOOAAOQEI T A0 A §(A AntérLe%‘J'o A AA
donnéesdutilisés par Groupe FIDORG. -
lspermetient 451 OAT AOA 1A AEAl D RABPK Heblo2 gy AEORT OA AGOT O

détectant les erreurs les anomalies et les indices regroupant diverses informations et outils de
AAT ABl 0O 1 8AAOAOOCA OOEOAIT OA
de fraudes, et ce, tout en se conformant aux

110 A0 AGACAEOC AAOGOATIT AOs http://www.groupe -fidorg. fr/

Avec ces logiciels les analyses complexes, les

ABGOOAAOQET T O Adilii AT OO ETEAAEOOAI Oh 1T AOG O11 AACAON
1A OAAEAOAEA AA AT OAT 11O XA@ran&E A1 ABAOO0OAOD

fonctions sonttrés simples a mettre en place. L L
,8)1 OOAT AO AA est dévelogpdsur&) $/ 2

une technologie web (Microsoft Sharepoint)
permettant ainsi une prise en main facile pour

X Deématerialisation : les utilisateurs, son utilisation étant trés proche
C 01 6PA &) $/2° 08A0O Al oideldfavieafonintelals iy ceA
i AAOOAEOA AA&ET AA AT T AOicefdndt @ftdrin boBfpkrdt heAdghupdt A O
documents permanents de ses clients (statuts, sur _un _espace unique différent types
+AEOh ' h ATTOO0OAOOR 8Q AE{gGE MNOA Afeil{AO T OCAT EOADS

- Base documentaire (procédures,
modéles de documer® h 8 q

X Portail client :
ortall_client . O0AOOACA AGBET & O AGEI 1O j (

Groupe FIDORGmet a la disposition de ses communs)

clients une information réguliere sur les - Travail collaboratif au sein du cabinet
nouvelles normes comptables et les regles (Automatisation de processus et de
fiscales et sociales, appelée "Lettre Internet taches)

Fidorg". Cette information est disponible en
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http://www.groupe-fidorg.fr/

1.7. Développement durable

Groupe FIDOR@® 6 AOO AT C Adgiharchelde @eve@ppdment durable depuis plusieurs années.
Cette démarcle a pour effet de diminuer la consommation de papier que ce soit au sein du cabinet ou lors
des interventions chez Is clients.

1.8. Actions sociétales

1 Association AFFIENOU I Mécénat Orchestre de Caen
, 6A0O0T AEIADETAOO AA O1 O0AT B OPAI A RIOAOT OOEAT O i CAIl /
AgOT AT1T11CcA AAT O Ol OEldéGaenA AA #EOA Ad) O EOA
ABNGAI 1 8A0O0T AEAGEIT A AipoOIO6F oIl 1iis A
OEI 1 ACA 1&&)%. /5 AOO OEOOI ak et Fapissefie dg B o)

KAl AEAE AT
ACHAEAEAL S Groupe FIDORG est partenaire de cette

L, BA001 AEAOGETT A OAs O AApGKestion AU NKFE 98 & tapigserie dg BRYFUH O E AT
de Groupe FIDORGPDAOI AOGOAT O Ad1 £AEOEO AOQ®

éléeves du collége le nécessaire pour étudier

i 1T OAET AGAOOOR 1 AT OAlI 6h 8(Q

Cre RAPPORT DE TRANSPARENCE 2012011 |13
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Partie 2

Procedures
gualité
du Groupe
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Le groupe FIDORG a pris la mesure de

1 AGECAT AA AA NOAIisesOi DI 00
activités et notamment celle @ I8 AOARBO AO A
commissariat aux comptes. Cette démarche

1 6AT OAI AT A AA

a conduit le groupe FIDORG aune
certification de son activitt Commissariat
aux Comptes en septembre 2007 selon le
référentiel 1ISO 9001 v2000.

2.1. Une certification 1ISO 9001

V La certification

Depuis 2003, le groupe FIDORG a engagé une

démarche qualité de certification 1SO 9001
AoAl OOEOAI AT O Ai AEi A
démarche se traduit par la maitrise des
processus audit et un contrdle qualité
permanent qui garantit la qualité et la fiabilité de
nos procédures et de notre certification.

Nous avons été certifiés ISO 900%2000 pour

18 A A O Eddrind)sisariat  aux comptes  en

septembre 2007 (organigne auditeur BSI).

BS!
‘é’ Certification ISO 9001

GROUPE

FIDORG

Cette  certification I1SO  spécifique  au
commissariat aux comptes correspond a une
drgénfs&idnErterneldii t@all & destm&iBodds
parfaitement maitrisées et régulierement
validées. Elle constitue également une garantie
de la conformité denos process aux obligations
réglementaires et valide le respect des délais et
des engagements vig-vis du client.

.10 1 OO0EI| Auditdoli, AGACEER EAI
ACL, outils de requétes) sont les mémes que
ceux utilisés par les meilleurs cabinets franga.
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V Les processus

, 6AT AT U

OA AA 1 38AAOEOEC AAO

sociétés GROUPE FIDORG et

FIDORG AUDIT abouti
1 6EAAT OE £ZE AchhQET 1

processus.

a

AA

1) Acceptationz Maintien

Les deux principaux objectifs de la société
AO coOi 6pA &) $/ 2" pi 0
AT 1T OEOOAT O A8OT A PAOO
AA OAOG AI EAT OO AO AG
nouveaux clients tout en satisfaisant au
mieux aux exigenceséglementaires.

PROCESSUS METIER

~

Ce processus touche essentiellement a la
,,,,,,,, Ce

2) Mission

normes professionnelles et en adéquation
avec le budget préalablementdéfini et de
délivrer une opinion conforme aux

obligations professionnelles. /

N

3) Fonctionnement Pilotage

Ce processus doit assurer le respect da
politique qualité définie.

-

PROCESSUS MANAGEMENT

~

4) Support hors activité
#A DOI AAOGOOO AAT OOAI
activitts non exposée eciessus mais

nécessaire a la réalisation de la mission
ABAOAEOS

PROCESSUS SUPPORT

2N

5) Support communication

EOA# A & DIOOARDIODHS AAO T OO

Fidorg Audit et le client.

communication efficace entre la société

A Le systeme de management de la qualité fait

161 AEAO AGOT A AiilEIOAOQEITT AT 1T OET OA
évolution permanente, conformément aux
engagements ISO 9001. De plus,éakt audité par un
organisme indépendant.
RAPPORT DE TRANSPARENCE 2012011 |16
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22. , 6ET AT DAT AAT AA

, 0 ET A1 PAT AAT AA AOO O1T A AQGECAT AA Al
groupe FIDORG dans la gestion desa
relation avec le client.

Cette indépendance repose sur des criteres - La procédure de maintien de la mission,

AGET Oi COEOiI AO Ad1T AEAAOE OE Gaguellk Ose Ottaduit 1 parA dn® ArévideA A A

i EOOETTO AOAEO AO 111 AOAEd0mBacceplaiioAinit@é. ADbOi AEA
lors de:
De plus le groupe FIDORG a mis en place,
- LaAi A1 AOAOGET T ABET Ai DAT MAMITAA TN OAOMOEIOAAAO AEODPT OEO
annuellement par chaque associé et 822-14 du code de commerce, u systéme
chaque collaborateur, AA O1 OAGETT AAOG OECi AOCAEOA

i e o _Plusieurs mandats de sociétés faisant Appel
- A DOl AT ACOA  AGAAAADOADEIER BHOPE&hDAOCT A AET OE K

nouvelle mission de commissariat aux i1 O0Al AO OEOT A& diCoteidd OOE AT A

comptes, laquelle prévoit une recherche Commerce et aux associations_ visées a

AAO OEONOAOG AOGOI AEI O § 5AdAZA AR &éﬂqﬂﬂ%gemedés

nouveau mandat, 1T0060 NOBAITTAO AEA 10O AbPDPAI
publique.

#AO DPOI Ai AODOAO CAOAT OEOOAT O 1 6ET A |
et sont intégrées dans notre démarche
qualite.
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2.3. Le contrdle qualité interne

Le contr6le qualité repose sur leg€léments suivants:

A ,A OOPAOOEOEI1T AAOEOA AN Ld GokeO AciifA 8ui Comité de
signataire Direction

, 8A00I1 AEi OECT AOAEOA b A OdeEdnEdalide Ids @d@eptations de

différentes phases clé de la mission nouveaux mandats sur la base

AO AT 1 OO0EI A 186A2i AGOETT &£ET AT A AOGAT O

1611 EOOETT AA OI11 OAPDPI 00 VA AdsO nlodvements  de

cadre de travaux obligatoires portefeuille clients,

(supervision, questionnaire de fin V des éventuelles situations

de mission, questionnaire de AA AT T £ EOO ABGET Oi O
AT TOOET A AA 18! 17T1TABAR NOAOQE bk fisduesfadhntifiés,

des événements post cl6ture,

questionnaire des  obligations Chaque réunion du comité donne

I i CAl AOh 8Qs8 1 EAO 0O 1A Oi AAAGEI T 1/

] e OAOAAT AO A60O1T A EAOCEI I /
A Larévision indépendante
Cette révision est effectuée par un
associé indépenda® AA |

67 NOE D A; , .
ABABAEO DOi Al AAI Al AT O % has ; Yellgy o dgchnique et

R
du rapport. Elle concerne les reg?ementawe
dossiers de sociétés faisant Appel ) ,
00AI EA 0O 16%DAOCT AR 1 A&Cleg ek oasyree par un
Ag)1 0i 06 00 bDOAI EAON A ET ®3ponsallg) Fesigne au sein &
sélection de dossiers arrétée par le 16i NOEDA ABAOAEOh 1 ANOA
Comité des Risques de signature. diffuser régulierement au sein du

o ) cabinet les informations nécessaires
La révision indépendante a un triple 000 15i0i1 600EIT AA 1A ¢
objectif :

1) Vérifier la justification de

161 PETEIT ABAOAEO DPOI BPI Oi A AO

notamment sa cohérence
AOAA 1A OOOAOI CEA fEiAicA RA
les conclusions du dossier,

2) Vérifier la pertinence des
projets de documents
livrables,

3) Vérifier la conformité des
livrables avec les normes
professionnelles et les

procédures du cabinet.
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2.4. Le contrble qualité exercé par la Compagnie Nationale des Commissaires
aux Comptes (CNCC) et par le Haut Conseil du Commissariat aux Comptes

(H3C)

Le commissariat aux comptes est la
POAI E1 OA DPOIT £ZAOGOEIT 1
AT 01 A ABOT A Aii AOAEA

AT 1 060EI A NOAI EOI 8 #A
comme un outil essentiel desécurité.

Le Code de commerce soumet les
commissaires aux comptes, dans leur

activité professionnelle, & des contrbles
périodiques organisés selon des modalités
définies par le H3C.

Ces contréles sont effectués dans les

conditions et selon les modalités définies
par le H3C, par des contrdleurs n¥ercant

pas de fonctions de contrble légal des
comptes ou par la GICCou les compagnies
régionales. Lorsque ces controles sont
relatifs a des commissaires aux comptes

I EA7 OAT A

AT 1 OOEI A

068 00A
AA
O8EI PT OA

U

nommés aupres de personnes dont les titres
financiers sont admis aux négociations sur
un marché réglementé ou offerts au public
sur un systeme multilatéral de négociation,
qui se soumet aux dispositions législatives
ou réglementaires visant a protéger les
investisseurs contre les opérations d'initiés,
les manipulations de cours et la diffusiorde
fausses informations ou d'organismes de
placements collectifs, ils sont effectués avec
le concours de ['Autorité des marchés
financiers.

Les deux derniers contrbéles au sein du cabinet sont les suivants

- Contrdle qualitt CNCCeEAA A OO
18ATTi A AEOEI A ¢nmnus
Contréle qualité H3cy, A E££AAOODI

16ATTi A AEOGEI A ¢mpms8

GROUPE

FIDORG
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http://www.cncc.fr/controle-qualite.html
http://www.cncc.fr/controle-qualite.html

Partie 3

Ressources
Humaines
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technique. Il recherche également la

La politique des Ressources Humaines est
diversité des origines et des parcours

une des priorités du groupe FIDORG. Le
COl OPA OBAOOAAEA U Ai OAl prédeRsboanelsdT A i OEENOA
DOl FAOGOGETTTATT A AO AAO OAI AOOO AB8AgAAIIT AT AA

3.1. Les associés experts comptables et commissaires aux comptes

Vincent ABRAHAM
/ Cursus: MSTCF

| Spécialité : - Comptabilité de gestion
- Secteur PME / PMI

Kahina AIT-AOUDIA
/ Cursus: MSTCF

| Spécialité : Audit

Eric BATTEUR
Maitrise de droit des affaires

/  Cursus:
/| Spécialité : - Audit

- Secteur GMS
- Opérations de haut de bilan
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GROUPE

FIDORG




Marc CAMPAN
/  Cursus: Ecole supérieure de commerce de Pari
/  Spécialité : - Audit
- Comptabilité de gestion

Damien CHARRIER
/ Cursus: DESS en Systémes d'Informations
| Spécialité : - Création d'entreprises, innovation
- Systéme d'Information

Jean-Yves DUPUY
/ Cursus: DESS de gestion de patrimoine
/  Spécialité : - Professions libérales
- Secteur médical
- Gestion de patrimoine

Manuel LE ROUX
' /  Cursus: Maitrise d'économie industrielle

/  Spécialité : - Audit
- '. - Consolidation

Annita TROCHON
/ Cursus: MSTCF

)»/ . /  Spécialité : - Secteur PME / TPE

GROUPE RAPPORT DE TRANSPARENCE 201P011 |22
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La rémunération des associés est composée Par conséquent, aucune incitation financiere
A30OT A PAOOEA EE@A AO Ad Oindlped doalie An aBshbR/sd indki@ en, A

partie fixe est déterminée en fonction des ET £#OAAOETT AOGAA 1 AO o1 ciA
responsabilités assumées, de la qualité du fixées par le groupe.
DAOAT OO0 DPOT £ZAOGOGEIT T T Al h AA 16AgDbi OEAT AR AO AA

16AT AEATTAOi8 , A PAOOEA OAOEAAT A AGO TEiTA U 1A
PAOA&I Of AT AA AA
FIDORG.

roGpd T OAT AT A, AO . » -
pé L temunération Fes associés est fixée par le

AT 1 OAET AB8AAI ET EOOOAOQEI T 8
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3.2. Organigramme Fonctionnel du cabinet

GROUPE

FIDORG

K. AIT
AOUDIA

E. BATTEUH

D. CHARRIE

J.Y. DUPUY

M. LE ROUX

M. CAMPAN

X. NOEL-
BRIAND

A. TROCHO

I I
: Ressources :
1 Humaines |

1
I ] i
1 Systéme ]
: d'Information :

4

: Marketing / :
I Communication |
I 1

I I
I Marketing/ |
: Communication :

I Contréle de Gestiol
1 / Finances / |
1 Trésorerie ]

Secrétariat / :

I

| .

1 Moyens Générauy
1

A

1 PP | I . I 1 I -

| Cornlpt’ablllte | | Facturiap(?n ! o I Pole support | 1 Informatique
] Générale ] | Comptabilité Client| ] ] 1 et S|

1 1 1 1 1 1
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3.3. Les collaborateurs

, A CcOil OPA &) $/2' AEODI OAterihds Gk cohperedcdsOdf A& rAsBources
135 salariés dont D cadres. Un tiers des permettent au groupe FIDORG dmobiliser
OAl ACEi 0 AOO OEOOI AEOA  ded @duipesi &ifidarite® ipour Atdis les
$8%8#8&8 | O OAzZLlhrids sonh y O O E Glds8iers, y compris les dossiers cotés ou de
OEOOI AEOAOG AO AEDI Ei A A AibDihmdake) Aur ded péBoGed Adurfes.

et sept sont actuellement stagiaires expert Par ailleurs, le groupe FIDORG connajicu
comptable ou mémorialistes. de turn over ce qui assure une constance

des équipes sur les dossiers et garantit la
20 collaborateurs  sont  affectés  qgualité des relations avec les clients et leurs
Obpi AEAENOAT AT O U 1 0A0AEOpdideths | T UAT O Al

3.4. La formation contin ue

Le groupe FIDORG veille & ce que ses NOE 1 AOO O1i 106 Ail £EiT AO
collaborateurs disposent des compétences et maintiennent un niveau de formation
appropriées a la bonne exécution des taches approprié.

Budget global de formation sur les trois derniers exercices

2009 /2010 2008/ 2009 2007 /2008
En heures 1963 H 1799 H 1528 H
%l T EITEAOO AB gt +0 6p +0O 63+ 0O
En % de la masse salariale 2,84 % 2,34 % 4,00 %
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3.4.1. Lapolitique du Groupe FIDORG

Le groupe FIDORG définit chaque année un et chaque collaborateur permet de suivre

plan de formation déterminé en fonction des 1 8EEOOI OENOA AAO A& O AGET |
AAOGTET O AO AAAET AOh AO 1 sald@olidd aixd digedde) Eedldmantaires

et des souhaits exprimés par les (40 heures annuelles minimum de formation

collaborateursi T OO0 AA 1 8 Al OOA OE A pourdes hséukés).

Une fiche individuelle de formation
professionnelle établie pour chaque associé

$A0 Oi OTETTO AGET &£ Oi ACETT 000 18AAOOAI EOI
juridique sont organisées périodiguement au sein du groupe

FIDORG. Par ailleurs, les collaborateurs sont également

AAOOET AGAEOAOR AT GEOI 1 AAOo &I EO DPAO ITE
AS ET Al Ol Adudlitéicomprébl®, fiscde et juridique
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